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Projektkonstellation Kreative
Agilitat

Projektgefass
Erasmus+ _
Call «Kreativitat und Digitalisierung»
EU-Konsortium/ h
Hochschule fiir ée < z
Projektpartnerorganisationen KHKURHSQ ‘ Kinste im Soislen 5\"€ aw

Strategische Partnerschaft im Rahmen des
Rolle ZHAW «Schweizer Programms zu Erasmus+
im Bereich Erwachsenenbildung»



Internationales Projektteam Kreative
Agilitat

Foto: Projekt-Kick-off in Balzers (L), 24.6.2021

(von links nach rechts): Birgit Appelt (SPES), Birgitta Borghoff (ZHAW),
Dagmar Frick-Islitzer (kubus), Michael Uhl, Peer Holthuizen,

Prof. Dr. Ralf Rummel-Suhrcke (alle HKS), Peter Jungmeier (SPES)




Aktuelle Herausforderungen Kreative
und Projektziele Agilitat

Herausforderungen der aktuellen Zeit/Bedarf

» Kreativitat und Kommunikation als Grundvoraussetzungen fur team- und losungsorientiertes
Zusammenarbeiten in Organisationen sind verbesserungswurdig.

» Fuhrungskrafte/Entscheidungstrager brauchen angemessene Navigationsinstrumente, um
organisationale Ablaufe und Prozesse aller Art zu optimieren.

» Kunstbasierte Strategien sollen Perspektivwechsel in Organisationen evozieren und
Kommunikationsgewohnheiten digital wie analog aufbrechen.

Projektziele

« Entwicklung eines curricularen Trainingskonzepts zu "Kreativer Agilitat" in Form eines modularen
kunstbasierten, wissensorientierten und methodisch-didaktischen Baukastens.

« Realisierung von Pilotkursen (Markttests) in Europa und Experimente mit digitalen und analogen
Lernformaten.



Geistige Leistungen Kreative
Agilitat

« Fallstudie Ottersberg/D + Leitfaden zur Implementierung der kunstlerischen Intervention der
«Narrativen Recherche» in Organisationen

« Set an innovativen Trainingsmaterialien fur die digitale und analoge Anwendung
(Narratives Plot-Board, Lecture Performance-Video Clips, Impulstext zu kunstbasierten Strategien,
Kommunikation, Sprachkultur, Storytelling und Ambiguitat, Kartenset mit Kreagilen Prinzipien,
Spielanleitung und Leitfaden Baukasten)

+ Getestetes, modular aufgebautes Curriculum in Form eines Bausteinkastens in drei Dimensionen
fur die individuelle Ausgestaltung passender Trainings (kunstbasiert, wissensorientiert und
methodisch-didaktisch)

* Pilottrainings in Organisationen in LI, D und A

- Ubersetzung von intellektuellen Outputs ins Englische sowie zwei weitere Schweizer
Landessprachen (Franzdsisch und Italienisch) 0






Kreative
Agilitat

Dagmar Frick-Islitzer, Kubus Kulturvermittlung

LECTURE PERFORMANCE
«UMGANG MIT AMBIGUITAT»



Kreative
Agilitat

Birgitta Borghoff, ZHAW

TRANSFER I: TEAMWORK
NARRATIVE RECHERCHE



Transfer I: Teamwork Kreative
Narrative Recherche Agilitat

 Unter deinem Stuhl findest du ein Postit und Stift.

« Schreibe deine Funktion/Funktionsrolle auf das Postit
(z.B. Kommunikationsleiter:in, Innovationsmanager:in ...)

 Uberlege: Welche Momente der Uberforderung erlebst du aktuell in
deinem Berufsalltag?

« Schreibe die Uberforderung auf das Postit und tauschen dich mit der
Person neben dir daruber aus.
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Kreative
Agilitat

Michael Uhl, HKS Ottersberg

WEGE DER KREAGILITAT |
FOKUS: THEATER



Michael Uhl,
Regisseur und Lehrbeauftragter an der

Hochschule fiir Q
Kiinste im Sozialen
Ottersberg



Hochschule fiir Q
Kiinste im Sozialen
Ottersberg

Wie wirken die Kunste im Sozialen?



Hochschule fiir Q
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Wie wirken die Kunste im Sozialen?

Im Wir?



Hochschule fiir Q
Kiinste im Sozialen
Ottersberg

Wie wirken die Kunste im Sozialen?
Im Wir?

In Organisationen?



Hochschule fiir
Kiinste im Sozialen
Ottersberg

. hicht nur durch ihre Werke, ihre
Ergebnisse,



Hochschule fiir
Kiinste im Sozialen
Ottersberg

. hicht nur durch ihre Werke, ihre
Ergebnisse,

. sondern auch durch ihre Wege dorthin, ihre
Prozesse.
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Wie steuern wir gemeinsam offene Prozesse?



; Hochschule fi €2
Kreative  Kubus @ i SPES
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Wie steuern wir gemeinsam offene Prozesse?

Trainingsansatz:
TN als Autor:innen und Regisseur:innen
ihrer organisationalen
Themen und Fragestellungen



Sammeln

Gemeinsame o
Erziahlung  unterschiedliche

Theater Perspektiven

Narrative Recherche

Mosaik
Gesellschaft

klinstlerische
Form



Szenenarbeit | — Konzeption im Team



Narratives Plotboard (Trainingsmaterial)
~Wer sagt / macht Was?“



e

Szenenarbeit Il — individuelles ,,Rollenstudium®
Perspektivwechsel durch Beschaftigung mit der von einem selbst am weitesten entferntesten Figur



Narratives Plotboard (Trainingsmaterial)
Erweiterungen: ,Infos” — ,Wirkung“ — ,Option®
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»Elvis-Walk*“ — Theaterpraktische Aktivierung mit Musik
= Prasenz und Energie



Szenenarbeit lli
,<Uberforderungen® darstellbar und teilbar im Spiel
TN als Autor:innen, Regisseur:innen, Performer:innen ihrer Themen
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Wer ist ,,Wir“?
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Agllltat Kulturvermittlung Ottersherg ’”"{\‘/ s ErasmUS+ mOV

Die Geschichten,
die wir einander daruber erzahlen.
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Birgitta Borghoff, ZHAW

WEGE DER KREAGILITAT I
FOKUS: KOMMUNIKATION



Wege der Kreagilitat Il Kreative
Fokus: Kommunikation Agilitat

Impulstexte zu Kreativer Agilitat
« Umgang mit Ambiguitat und Widerspruchlichkeit
» Kunstbasierte Strategien und Kunstlerische Interventionen

« Kommunikation, Sprache, Storytelling



Wege der Kreagilitat Il
Fokus: Kommunikation

Impulstexte zu Kreativer Agilitat

Umgang mit Ambiguitat und Widerspruchlichkeit
Kunstbasierte Strategien und Kunstlerische Interv

Kommunikation, Sprache, Storytelling
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Mit Kreativer Agilitat organisationale
Transformationsprozesse gestalten

Impulstext
Umgang mit Ambiguitat und Widersprachlichkeit

Dagmar Frick-Islitzer

Ambiguitdtstoleranz zdhlt zu jenen Future Skills, die im 21. Jahrhundert immer
mehr an Bedeutung zunehmen. Was ist Ambiguitit und warum ist Ambigui-
tatskompetenz heutzutage wichtig? Was sind Schitisseltechniken und was hat
Ambiguitdt mit Kreativer Agilitdt zu tun? Viele Menschen empfinden die heuti-
ge Welt als schnell, dynamisch, uniibersichtlich, kemplex. Kaum eine:r blickt
durch, was gerade passiert. Trotzdem bleibt uns nur der Weg, in dieser Welt
trotz Informationsflut zurechtzukommen. Wie geht das?

Wie benutze ich diesen Impulstext?

Dieser Impulstext mit Wissenswertem zum Umgang mit Ambiguitat und Wider-
sprichlichkeit ist zum Selbststudium und als personliches Forschungstagebuch an-
gelegt Folgende fiinf Symbole markieren eine Unterbrechung im Text und laden
zum Innehalten, Nachdenken oder zu einer Handlung ein:

O Nimm* dir Zeit zum Nachdenken.
Q Notiere erste Assoziationen.
i Tausche dich respektvoll aus.
9 i) Hire achtsam zu.

E @ Lese aufmerksam nach.

Zudem weist jede Seite eine Randspalte und einen Bereich am unteren Ende auf.
Beide sind farblich markiert. Notiere in den Spalten Schiiisselbegriffe, Hinweise, Fra-
gen und Ideen. Im unteren Bereich findest du Platz fiir deine Zusammenfassung und
Wesentliches in deinen Worten.

Los geht's! Viel Spass!



Wege der Kreagilitat Il Kreative
Fokus: Kommunikation Agilitat

Kartenset «Kreagile Prinzipien»



Wege der Kreagilitat I Kreative
Fokus: Kommunikation

Kartenset «Kreagile Prinzipien»




Wege der Kreagilitat Il Kreative
Fokus: Kommunikation Agilitat

Kartenset « Kreag ile Prinzi pien» Kreagiles Prinzip: GESCHUTZTEN RAUM ERLEBEN

Kunstler:innen achten auf eine gute Arbeitsatmosphare, in der Neues gedeihen kann.

Die Schweizer Regisseurin, Schauspielerin, Autorin, Theaterpadagogin Eveline Ratering (* 1966)
schildert, in welcher Umgebung sie und ihr Team gut denken und arbeiten kénnen:

Welche Atmosphére fordert den Gedankenaustausch in deinem Umfeld und regt das Gesprach an?
Welche anderen Orte kénntest du anstatt eines standardisierten Konferenzzimmers benutzen?
Wie schaffst du einen vertrauensvollen Raum, wo echte Begegnung stattfinden kann?

Kreative
Agilitat



Kreative
Agilitat

Dagmar Frick-Islitzer, Kubus Kulturvermittiung
Birgitta Borghoff, ZHAW

TRANSFER II: TEAMWORK
KREAGILE PRINZIPIEN



Transfer lI: Teamwork
Kreagile Prinzipien

Kreative

Agilitat

Tausche dich mit einer Person neben dir zu einem der unten genannten

Kreagilen Prinzipien aus.

Die Perspektive wechseln
Was hilft dir, eine Situation von
verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten?

Mutig sein
In welchen Situationen wirdest du gerne
mutiger sein?

Neugierig sein
Mit welchem Gehirn mochtest du einen Tag
lang spazieren gehen?

Geschiutzten Raum erleben

Wie schaffst du einen vertrauensvollen
Raum, wo echte Begegnung stattfinden
kann?

Nichtwissen zulassen
Wie gehst du an eine neue Aufgabe heran,
fur die du keinen vorgefertigten Plan hast?

42



Transfer ll: Teamwork Kreative
Kreagile Prinzipien Agilitat

Kurzes Blitzlicht

Inwiefern hat euch

das gemeinsame Nachdenken uber das von euch gewahlte
Kreagile Prinzip

mit Blick auf aktuelle Uberforderungen im Organisationsalltag

weitergebracht?



Kreative
Agilitat

Dagmar Frick-Islitzer, Kubus Kulturvermittlung

WEGE DER KREAGILITAT Il
FOKUS: KUNST



Kreative
Agilitat

Wie steuern wir gemeinsam offene Prozesse?



Kreative
Agilitat

Wie steuern wir gemeinsam offene Prozesse?

Trainingsziel
Erleben + Entwickeln kunstbasierter Strategien



Kreative
Agilitat

Wie steuern wir gemeinsam offene Prozesse?

Trainingsziel
Erleben + Entwickeln kunstbasierter Strategien

= ,,Navigieren
in einem ergebnisoffenen kunstlerischen Prozess*

= ,,Geschutzter Raum*



Werkstucke | — ,Macht was draus!”




Werkstucke Il — ,Macht was draus!®



Kunstlerische Collagen — ,Ich im Wir"



Kreative
Agilitat

Gemeinsames Gesprach mit Rudolf Blankschon, Pilotpartner [EEZ] SBB CFF FFS

KREAGILES PRINZIP
REFLEXION STIMULIEREN






Kreative
Agilitat

Dozierende und Studierende, ZHAW Departement Angewandte Linguistik

TRANSFER IV: EINBLICKE IN
KREAGILE VERMITTLUNGSPROJEKTE



Transfer IV: Einblicke in Kreative
«kreagile» Vermittlungsprojekte Agilitat

Kommunikations-Designprojekt zu Kreativer Agilitat im Bachelorstudiengang
Kommunikation

» Christina Bork

» Bianca Stocklin

« Pascal Kobluk

Ubersetzungsprojekte im Master Angewandte Linguistik, Vertiefung Fachiibersetzen

* Franzodsisch: Cédric Luisier (Dozent), Meret Lory, Gabriele, David Berthold, Claudia
Zimmermann (Studierende),

» ltalienisch: Gabriele Gelormino (Student)

54



Kreative
Agilitat

Peter Jungmeier, SPES Zukunftsakademie

WEGE DER KREAGILITAT IV/ TRANSFER
FOKUS: ORGANISATIONSENTWICKLUNG
«NUTZEN»



Kreative
Vom Agilitat

,Wir wissen, wie es geht!”
Zur

Exploration eines offenen Foyers

Ein Beitrag zur Entwicklung von Organisationen...



Kreative
Agilitat
Kreative Agilitat als ,,Future Skill*

* Fahigkeit, sich von bisherigen Strukturen zu befreien (Organisation
als Werkzeugkasten)

* Kreative Annaherung auf neue Situationen (,,proben, statt uben*)
* Respektvolle, effektive Kommunikation auf Augenhohe

* Die Kraft der richtigen Frage zum richtigen Zeitpunkt



Kreative
Agilitat

Die Rolle der externen , kreagilen® Begleitung

 Wahrer:in des Geschutzten Raums

« Schurfer:in nach Spannungen und Gegensatzen
 Komplexitatserhoher:in

* Fragensteller:in

 Sichtbarmacher:in



Kreative
Agilitat
,wWenn man die Fragen lebt, lebt man
vielleicht allmahlich, ohne es zu merken,
eines fremden Tages in die Antwort

hinein.”

(Rainer Maria Rilke)
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wWenn das Echo verhallt,
wir steh’n nicht mehr im Wald.
Vieles haben wir gefunden,
um neue Perspektiven zu umrunden.
Komplexitat gestalten
ht Verwalten.
eagile Prisenz
ist unser Geschenk
an die Welt
und uns selbst.
In Zeiten von Unsicherheiten
wir fortan nicht mehr streiten.
Denn Mehrdeutigkeit ist auch ein Handeln,

wodurch wir die Welt mit wandeln.
Kunst und Kreativitat uns fihren,

wenn wir die eigene Mobelschnur wieder spiiren.

Dann kann transformierende Kommunikation ge n,

weil wir auch fuhlend mehr versteh'n.

Ein neuer Wind wird wehen,

wir alle neue Wege gehen.

Birgitta Borghoff

Kreative
Agilitat



Kreative
Agilitat

Vielen Dank fur eure Aufmerksamkeit
und das gemeinschaftliche

«kreagile» Wirken!

Zum Wohl! ©



Kontakt fur weitere Infos

Anfrage fur Kreagilitatstraining

Birgitta Borghoff, MA/MAS ZFH

Dozentin, Forscherin, Beraterin, Coach, Trainerin
OKOE Organisationskommunikation und Offentlichkeit

Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Departement Angewandte Linguistik

IAM Institut fir Angewandte Medienwissenschaft
Theaterstrasse 15c¢, Postfach, CH-8401 Winterthur

Tel +41 58 934 61 32
Fax +41 58 935 61 32
birgitta.borghoff@zhaw.ch

www.birgittaborghoff.com
www.brtickenwege.ch
www.innovantiqgua.ch
https://entrepreneurialstorytelling.net

Kreative
Agilitat
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